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TERA FINANS FAKTORING A.S
2025 YILI FAALIYET RAPORU




1. GENEL BILGILER
a) Raporun ilgili oldugu Hesap Dénemi : 01/01/2025 - 31/12/2025

b) Ticaret Unvani : TERA FINANS FAKTORING AS.

Ticaret Sicil Numarasi 1699837

Merkez Adresi : Maslak Mah. Eski BuyUkdere Caddesi iz Plaza No:9
ic Kapi No: 34 Sariyer/ istanbul

Erigim Bilgileri : Telefon No: 0 (212) 960 05 05 Fax No: 0 (212) 960 05 25

Web Adresi : www.terafaktoring.com.tr

E -posta Adresi : info@terafaktoring.com.tr

Sube Adresleri : Mustafa Kemal Mah. Eskigehir Yolu Dumlupinar No:6/61
Cankaya/Ankara

0(312) 740 06 00

: Kosuyolu Mah. Cevatpasa Sok. No:19 i¢ Kapi No: 2
Kadikéy/istanbul
0(216) 374 04 97

: MUskebi Mah. Cumhuriyet (MUsgebi) Cad. B Blok No:68/B i¢
Kapi No: 2 Bodrum/Mugla
0 (212) 960 05 25

: Alsancak Mh. Atattirk Cd. No:368/B Konak/iZMIiR
0 (212) 960 05 25

: Kayalibag Mh. Turhan Cemal Beriker Bulvari No:19/C
Seyhan/ADANA
0 (212) 960 05 25

2. SIRKETIN ORTAKLIK, SERMAYE VE ORGANIZASYON YAPISI
Sermayesi: 200.000.000-TL

Ortaklik Yapisi :

GUL AYSE COLAK
10%

OGUZ TEZMEN |

37% EMRE TEZMEN

53%

Sirketimizde imtiyazli pay yoktur. Ortaklk yapisi degisikligi bulunmamaktadir.
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3. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERi :

Yénetim Organi : 4 Adet Yénetim Kurulu Gyesinden olusur.

Yénetim Kurulu Uyeleri 15/05/2027 tarihine kadar
goérev yapmak Uzere secilmislerdir.

Yénetim Kurulu : Yénetim Kurulu Gyelerinin listesi agagidadir.
Yénetim Kurulu Bagkani : Emre TEZMEN
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili : GUl Ayse COLAK

Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Mudur : Sinan GEVIK

Yénetim Kurulu Uyesi : Fatma Nurcan TASDELENLER

Ortalama Personel Sayisi : 45 kigidir.

4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI:
Yoktur.

5. YONETIM ORGANI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR:
a) Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutar

b) Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligskin bilgiler
: 36.341.041,26 TL'dir.

Yénetmelik Madde 8/e uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin Rekabet Yasag iceren iglemlerine yénelik
(yani sirket genel kurulunca verilen izin cergevesinde yénetim organi Gyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler): Yoktur.

6. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELiSMELER:
a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler: Yoktur.

b) Sirketin ig kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin bu konudaki
goérasu:

Sirket i¢ kontrol birimi bir mudur tarafindan sevk ve idare edilmekte olup, Sirket faaliyetlerini, genel
mevzuat, faktoring mevzuati ve ic mevzuat (sirket politika ve prosedurleri) dogrultusunda kontrol ve
denetime tabi tutmustur. Bu kontrol ve denetimler sonucunda elde edilen bulgular ve éneriler Sirket
Ydnetim Kuruluna, periyodik olarak raporlanmaktadir.

c) Hesap dénemi icerisinde yapilan ézel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar: Firmamizin
Bagimsiz Denetimi Anil Yeminli Mali Masavirlik ve Bagimsiz Denetim A.$ firmasi tarafindan; Tam Tasdik
Denetimi ise UBD Bagimsiz Denetim ve YMM A.§ firmasi tarafindan yapilmaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonugclari hakkinda bilgiler: Yoktur.

e) Mevzuat hukumlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar: Yoktur.

f) Gegmig dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadig, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulasiimamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler
ve degerlendirmeler:
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2009 yilindan bu yana faaliyet géstermekte olan sirketimiz 31/12/2025 tarihi itibari ile, Faktoring
Alacaklarini 3,1 Milyar TL, faktoring islem hacmini 9,3 Milyar TL olarak gergeklesmistir. Faktoring
Alacaklarinda %16, aktif toplaminda %44 blUyime gergeklegmistir. 2025 yilinda Ulke ekonomisindeki
enflasyon, faiz ve kur artiglarinin yasandigi bir ortamda hizli blyime genel bakis agisini degistirmis
olmasina ragmen sirketimiz temkinli ama buyume hedefinden hig sapmamistir.

2025 yil sonunda da finansal tablolardaki pozitif buyime ile beraber esas faaliyet gelirlerinin gegen
yilin ayni dénemine goére %43 arttiriimis oldugu géralmustar

g) Vil igerisinde olaganustl genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak tzere olaganustt genel kurula iligkin bilgiler:
Yoktur.

h) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler: Sermaye ile ilgili herhangi bir degisiklik Yoktur.

i) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Tera Yatinnm Bankasi %4,97 istirakimizdir.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler: Yoktur.

k) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigr hukuki igslemler ve gegmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger
o6nlemler: Yoktur.

1) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki iglemin yapildigi veya énlemin
alhndigr veyahut alinmasindan kaginildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki
islemde uygun bir kargl edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan édnlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigine
dair bilgi: Yoktur.

7. FINANSAL PERFORMANS ANALizi

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yénetim organinin analizi ve degerlendiriimesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 31/12/2025 tarihi itibari ile faktéring alacaklar ve iglem hacminde pozitif bir buyime
géstermeye devam etmistir. 2025 yili batgce beklentileri dahilinde buylime gergeklestiriimis olup,
faktoring alacaklart 3,1 mia TL olmusg , Aktif bayUkligumuz ise 6.2 mia TL seviyesine gelmistir. Esas
faaliyet gelirlerimiz gegen yilin ayni dénemine gére %43 artmig, finansman giderlerimiz de %58
oraninda artig goéstermistir. Vergi éncesi Karimiz gegen yila gére %5 artmis olup 2026 yili yil sonu
beklentileri ok daha yukaridadir.

2025 yiinda finansal piyasalar, siki para politikalarinin etkisi altinda dengelenme surecini strddrmus;
yuksek faiz seviyesi fonlama maliyetleri Gzerinde belirgin bir baski olusturmaya devam etmigtir. Yilin
ikinci yarisinda ise enflasyon beklentilerindeki kismi iyilesme ve Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
politika cercevesindeki éngérulebilirligin artmasiyla birlikte piyasa faizlerinde oynaklik azalmig ve
bor¢clanma maliyetlerinde sinirl bir normallegsme gézlemlenmistir.

Bu suregte Sirketimiz, intiyatli buydme politikasi gercevesinde risk istahini kontrolld tutmus; fonlama
vadesi, maliyet yapisi ve likidite gdstergelerini yakindan izleyerek bilango kalitesini édnceliklendirmistir.
Finansal dayanikhhigin korunmasi amaciyla aktif-pasif uyumu gézetilmis ve sermaye yeterliligi
guglendirilmisgtir.

Borg/6z kaynak orani strdurdlebilir seviyelerde yénetilmekte olup, makroekonomik gelismeler duzenli
stres testleri ve senaryo analizleri ile degerlendiriimektedir. Bu disiplinli yaklagim, ileriye dénuk finansal
risklerin minimize edilmesine katki saglamaktadir.
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Sirketimizin son iki yila ait kargilastirmali finansal verileri asagidaki gibidir;

oz

Tera Finans Faktoring A.S.

2025/12

(Bin TL)
Bilango
Nakit ve Nakit Benzerleri 291188 74.649 290%
Faktoring Alacaklari 3.018.236 2.613.125 16%
Maddi Duran Varliklar 2422154 943.377 157%
Ozkaynaklar 755.115 446.962 69%
Alinan Krediler 1.677.370 3.436.754 -51%
Toplam Aktifler 6.185.998 4.292.625 44%
Gelir Tablosu 2025/12 2024/12
Esas Faaliyet Gelirleri 2.401.649 1.678.458 43%
Finansman Giderleri 2.193.092 1.384.994 58%
Esas Faaliyet Giderleri 333.893 150.297 122%
Karsiliklar 56.362 14.611 286%
Vergi Oncesi Kar/zarar 207.351 196.978 5%
Vergi 64.145 47.282 36%
Net Kar/zarar 143.206 149.696 -4%

b) Gegmis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olugturma kapasitesi,
karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara

iliskin bilgiler ve ileriye dénuk beklentiler

2024 2025
islem Hacmi - Bin TL 4.289.209 9.370.770
Faktoring Alacaklari - Bin TL 2.613.125 3.018.236
Borg/Ozkaynak Orani 768,91% 22213%
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c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve
yénetim organi degerlendirmeler:

Sirketimizin 31/12/2025 tarihli bilangosundan da gérulecedi Uzere Sirket sermayesi karsiliksiz degildir ve
cari varliklarimiz cari bor¢larimizi kargilayacak durumdadir.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi digunulen énlemler:

Sirketin finansal yapisi faaliyetini sirdtrmesi igin yeterli olup, finansal yapinin daha iyi olmasi ve
rekabet¢i piyasaya ayak uydurabilmek adina kisa-uzun vadeli bor¢lanma yapilarak nitelikli
yatinmcilara  bono/tahvil ihrag edilmis, bankalardan kullanilan  kredilerin  cesitlendirilmesi
éngéralmustar. Tahvil ve bono ihraglarindan gelen nakitler daha rekabet edilebilir faiz orani igin
sirketimize esneklik kazandirmigtir. Ayni zamanda faktoring sirketlerinin yapabildigi refaktoring islemleri
de sektére ayri bir finansal enstriman kazandirmistir.

e) Kar payl dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekcesiyle
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iligkin éneri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin surekliligini gdézetmek kaydiyla, sermayesini glglendirmek
ve ortaklarimizin gelirini maksimize etmek amaci UGzerine inga edilmistir. BUyUme stratejisi
dogrultusunda Sirketimiz kuruldugu 2009 yilindan bugune kadar kar dagitimi yapilmamistir. Biriken
Gecmis Yil Karlari 2015 yil Kasim ve 2025 Haziran ayinda yapilan Sermaye artisinda kullaniimistir.

8. RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

a) Risk Yonetimi Politikasi

Faktoring faaliyetleri dogasi geredi kredi riski, likidite riski, piyasa riski ve operasyonel risk unsurlarini
icermektedir. Sirketimiz, risk yénetimini yalnizca yasal bir yukdmltlik olarak degil, surdrulebilir
buyimenin temel unsuru olarak ele almaktadir.

2025 yilinda siki para politikalarinin etkisiyle finansman maliyetlerinde yasanan oynaklik ve sektérde
artan rekabet, risk yénetiminin énemini daha da artirmigtir. TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan uygulanan dezenflasyon odakli politikalar cergevesinde sekillenen finansal ortamda,
sirketimiz intiyath ve disiplinli bir bilango yénetimi yaklagimi benimsemistir.

Kredi Riski: Kredi riski, sirketimizin en énemli risk kalemini olusturmaktadir. Faktoring alacaklarimiz;
Sektérel gesitlendirme, Musteri bazl limit tahsisi, Bor¢lu analizi, Teminat yapisi, Surekli istihbarat ve
finansal analiz gergevesinde yénetiimektedir. Kredi tahsis suregleri belirlenmis delegasyon limitleri
dogrultusunda yuratulmekte olup, portfdy kalitesi dizenli olarak izlenmektedir. Risk konsantrasyonu
yakindan takip edilmekte ve gerektiginde limit revizyonlari yapilmaktadir.

Likidite Riski: Likidite ydnetimi, kisa ve orta vadeli nakit akis projeksiyonlari temelinde yurattlmektedir.
Fonlama yapisinda: Vade uyumu goézetilmekte, Kaynak cesitlendiriimekte, Likidite tamponu
korunmaktadir.

Alternatif finansman araglarinin kullanimi ve gugld nakit pozisyonu sayesinde likidite riski kontrollt
seviyede tutulmaktadir.

Piyasa Riski: Faiz oranlarindaki dalgalanmalar ve fonlama maliyetlerindeki degisimler duzenli olarak

analiz edilmekte, aktif-pasif kompozisyonu bu ¢ergcevede optimize edilmektedir. Risk ayarl fiyatlama
politikasi uygulanarak marj yapisinin korunmasi hedeflenmektedir.
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b) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi

Sirketimiz bunyesinde kredi risklerinin erken tespitine ydnelik sistematik bir izleme mekanizmasi
bulunmaktadir. Krediler ve istihbarat Birimi;Erken uyari sinyallerini takip etmekte, Musteri finansal
performansini dizenli analiz etmekte, Borglu bazli olumsuz kayitlar izlemekte, Tahsilat performansini
haftalik olarak degerlendirmektedir. Risk portféyd haftalik kredi komitelerinde ele alinmakta,
gerektiginde yeniden yapilandirma, limit revizyonu veya ilave teminat talebi gibi aksiyonlar
alinmaktadir.

Bu yapi sayesinde potansiyel sorunlu alacaklarin erken agsamada tespiti saglanarak aktif kalitesi
korunmaktadir.

c) ileriye Déniik Riskler ve Degerlendirme

2026 yilina iligkin olarak; Yuksek faiz ortaminin devam etme ihtimali, Sektérde artan rekabet, Marj
baskisi, reel sektdér nakit akislarinda olasi zayiflama temel risk unsurlari olarak degerlendiriimektedir.
Sirketimiz bu risklere karsi: Secici kredi bUyumesi, Risk bazli fiyatlama disiplini, Operasyonel verimililik
artigl, Dijitallesme yatirnmlari, Sermaye yapisinin guglendiriimesi stratejilerini uygulamaktadir.

Borc/6z kaynak orani surdurdlebilir seviyelerde yoénetilmekte olup, stres senaryolar ve likidite
projeksiyonlari duzenli olarak gézden gegiriimektedir.

Yénetim Kurulumuzun degerlendirmesine gére, mevcut risk yénetimi gercgevesi sirketimizin finansal

dayanikliigint korumak ve surdurulebilir buyimesini desteklemek agisindan yeterli ve etkin bir yapi
sunmaktadir.
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9. DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasiyan olaylara iliskin agiklamalari:
Yoktur

b) Yénetim organinin uygun gérdugu ilave bilgiler: Yoktur.

Emre TEZMEN, CFA Gul Ayse COLAK, CFA
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Sinan QEViK Fatma Nurcan TASDELENLER

Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Mudur Yonetim Kurulu Uyesi
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