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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Arena Faktoring Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagumsiz Denetim Standartlar: Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Arena Faktoring Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine
iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 514’iincii maddesi uyarinca yilhk
faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve
bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 29 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarls olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlar’’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) ve 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz
Denetim Gergeklestirecek Kuruluglarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve
uluslararas1 denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek
tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda
denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin
se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Goriisiimiize gore yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
dnemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 Sayilr Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402°nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca; BDS 570
“Isletmenin  Siirekliligi”  ¢ergevesinde, isletmenin  Ongoriilebilir  gelecekte  faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa mstlam|I|nzun|§)i.|rz
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) ARENA FAKTORING A.$
YONETIM KURULU TARAFINDAN DUZENLENEN (2015 YILI)
YILLIK FAALIiYET RAPORU

1- GENEL BILGILER
a) Raporun lgili oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2015 —31.12.2015
b) Ticaret Unvani : ARENA FAKTORING A.S.
Ticaret Sicil Numarast  : 699837
Merkez Adresi :Eski Biiyiikdere Caddesi Iz Plaza Giz No:9 Kat:11 Maslak/ Istanbul
Erigim Bilgileri : Telefon No: 0 (212) 960 05 05 Fax No: 0 (212) 960 05 25
Web Adresi : www.arenafaktoring.com.tr
E -posta Adresi : info@arenafaktoring.com.tr
Sube Adresi : 2015 yil i¢inde hisse devir siireci ile birlikte subeler kapatilmgtr.
A- SIRKETIN ORTAKLIK, SERMAYE VE ORGANIZASYON YAPISI
Sermayesi 20.000.000-TL
Ortaklik Yapisi
ADI-SOYADI PAY ORANI (%) TOPLAM SERMAYE (TL)
OGUZ TEZMEN 37.00% 7,400,000.00
EMRE TEZMEN 37.00% 7,400,000.00
GUL AYSE COLAK 9.99% 1,998,000.00
TANER ERAY 9.99% 1,998,000.00
SULEYMAN YILDIRIM 6.02% 1,204,000.00
GENEL TOPLAM 100.00% 20,000,000.00
Hesap Donemi Igerisindeki Degisiklikler: 24/11/2015 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul
Kararma gore, 10.000.000.- TL olan sermaye, 20.000.000.-TL’ye ¢ikartilmistir. Sermaye artiginin tescili
02/12/2015 tarihinde olmus, 08/12/2015 tarih 8963 sayili gazetede yaymlanmstir.
B- IMTIYAZLI PAY MIKTARI:
Sirketimizde imtiyazli pay yoktur.
C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI :

Yonetim Organi : 6 Adet Yonetim Kurulu iiyesinden olusur. 12/10/2015 tarihli olaganiistii
genel kurul karari ile 3 y1] siire gorev yapmak tizere se¢ilmiglerdir.



Yonetim Kurulu : Yonetim Kurulu tiyelerinin listesi asagidadir.

Yonetim Kurulu Bagkani : Oguz TEZMEN

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi : Emre TEZMEN

Yonetim Kurulu desi : Taner ERAY

Yonetim Kurulu Uyesi : Giil Ayse COLAK

Yonetim Kurulu Uyesi : Siilleyman YILDIRIM

Yonetim Kurulu Uyesi : Hamza Alper KARACOBAN

Ust Diizey Yoneticiler  : 1 adet olup isim ve gorev dagilimi asagidaki gibidir.
Genel Mudiir : Taner ERAY

Personel Sayimiz : 27 kisidir.

Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde y6netim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya

bagkasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler. Varsa agiklayiniz:

Y oktur.

N
)

a)
b)

YONETIM ORGANI UYELERIi ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR;

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutari: 587.261 TL

Verilen Gdeneklier, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler: 20.421,32 TL,

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLIi GELISMELER:
a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler: Yoktur.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii: Sirket i¢ kontrol birimi bir miidiir tarafindan sevk ve idare edilmekte
olup, Sirket faaliyetlerini, genel mevzuat, faktoring mevzuati ve ig mevzuat (sirket politika
ve prosediirleri) dogrultusunda kontrol ve denetime tabi tutmustur. Bu kontrol ve
denetimler sonucunda elde edilen bulgular ve oneriler Sirket Yonetim Kuruluna, giinliik,
haftalik, aylik ve iicer aylik donemlerde raporlanmigtir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler: Yoktur.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Sirketin 10.000.000.-TL nama yazili
hissesine sahip M.Emin HITAY, Hitay Holding A.S., H.Cigdem HITAY, F.Niliifer
TUNAYDIN,E.Oguzhan HITAY ve Kerim HITAY, 28/09/2015 tarihinde imzalanan
Hisse devir s6zlesmesine istinaden, BDDK’dan gelen izinler dogrultusunda paylarin1 Oguz
TEZMEN, Emre TEZMEN, Giil Ayse COLAK, Siileyman YILDIRIM ve Taner ERAY’a
devretmiglerdir. Yeni hissedarlarda 24/11/2015 tarihinde yapilan olagantistii genel kurul
kararina istinaden girket sermayesini 20.000.000.-T1’ye ¢ikarmiglardir.

e) Hesap doénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:
Firmamizin Bagimsiz Denetimini Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S |,
tam tasdik denetimi ise Sistem Global Danismanlik Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik AS. firmasi tarafindan yapilmaktadir.
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Sirket aleyhine agilan ve sgirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler: Yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar: Yoktur.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilmamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz 2015 yili ilk g¢eyrekte biitge hedeflerini tutturmus daha sonraki donemlerde
hedeflerini hisse devir siireci géz oniinde bulundurdugundan hedeflerden uzaklagmustir.
08/06/2015 tarihinde BDDK ’ya hisse devri onayi igin bagvurulmus, 2015/Eyliil ayinda
BDDK’dan gelen izin ile ortaklik yapisi degismistir. Tera Menkul Degerler A.S$. Ortaklari
Oguz Tezmen, Emre Tezmen, Glil Ayse Colak ve Silleyman Yildinm ile birlikte, Sirket
Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi Taner Eray tarafindan Arena Faktoring A.S.
hisse senetleri satin alinmigtir. Oncelikli olarak 6361 sayili kanuna gore olmas! gereken
O0denmis sermayesini 10 milyon TL’den 20 milyon TL’ye g¢ikarmigtir. Organizasyon
yapisim degistirerek-tekrar sekillendirmis, faktoring sistem degisikligine giderek hizmet
kalitesini arttirmay1 hedeflemistir. Bu satin alma siireci ile Sirket, Faktoring Islem
hacminde goézle goriiliir artig saglamis, ilk ¢eyrekte 40.4 milyon TL ciro yapan Arena, II.
Ve III. ¢eyrekte 1.9 milyon TLciro yapmig, son ¢eyrekte 33 milyon TL ciro yapmistir.
Aslinda yeni hissedarlar, eski portfoyiin tamamen sifirlanmasini ve hisse devir stireci ile
piyasaya hizli girmeyi hedeflemistir. Bu hedeflerini de tutturan Arena, 8 milyon TL
plasmandan 37.8 milyon TL’ye ¢ikmigtir. Hizli ciro ve plasman hedefi 2016 Ocak ayinda
da devam Sirketimizin, 2016 yih biitce hedefi 510 milyon TL islem hacmi, 155 milyon TL
plasman olarak belirlenmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak iizere olaganiistli genel
kurula iligkin bilgiler:
03/02/2015 Olaganiistii Genel Kurul Tahvil ihrac1 Yetkilendirme
12/10/2015 Olaganiistii Genel Kurul Eski Yénetim Kurulu Uyelerinin ibras

Yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi
24/11/2015 Olaganiistii Genel Kurul Ana sozlesme Degisikligi-sermaye artig

Ana s6zlesme Degisikligi-adres degisikligi

Sirketin yil i¢inde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
¢ercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler: Y oktur

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim girketle, hakim girkete bagl bir sirketle,
hakim girketin yonlendirmesi ile onun yada ona bagl bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yada ona bagli bir girketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan biitiin diger 6nlemler. Y oktur

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse: (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kaginildigi1 anda kendiligince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan
veya alimmasindan kagimlan Onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigt, sirket zarara
ugramigsa bunun denklegtirilip denklestirilmedigi: Yoktur.

FiNANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim orgaminin analizi ve degerlendirilmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

2009 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan sirketimiz, 08/06/2015 tarihinde BDDK ’ya hisse devri
onayi i¢in bagvurmus, 2015/Eyliil ayinda BDDK’dan gelen izin ile ortaklik yapisi degismistir. 2015
yilinda toplamda 5 ay faaliyette bulunan sirketimiz, 2014 yilina gore hedeflerinden uzak kalmigtir.
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31/12/2015 tarihi itibari ile, ciro 75,2 milyon TL, Faktoring Alacaklar1 37,8 milyon TL, Aktif Biiyiikliik
40,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak oran ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimizin son iki yila ait karsilastirmali finansal verileri asagidaki gibidir;

Arena Faktoring A.S. 2_015 2_014
(Bin TL) (Bin TL)
Faktoring Alacaklari 37,816 68,814
Ozkaynaklar 14,603 17,186
Alinan Krediler 25,238 55,388
Toplam Aktifler 40,438 73,334
Esas Faaliyet Gelirleri 6,856 15,106
Finansman Giderleri 2,952 6,226
Faaliyet Gencl| 5,552 6,793
Karsiliklar 4.760 2.734
Vergi Oncesi Kar/Zarar -6,003 57
Vergi 326 25
Net Zarar -5,677 32

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeler.

Sirketimizin 31.12.2015 tarihli bilangosundan da goriilecegi iizere Sirket sermayesi karsiliksiz degildir
ve cari varliklarimiz cari borglarimizi kargilayacak durumdadir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler.

Sirketin finansal yapis1 faaliyetini siirdiirmesi igin yeterli olup, finansal yapinin daha iyi olmasi i¢in
nitelikli yatirrmcilara uzun vadeli tahvil ihrag ederek, aktif-pasif dengesinin daha saglikli olmasini
amaglanmigtir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesiyle dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin siirekliligini gozetmek kaydiyla, sermayesini
giiclendirmek ve ortaklarimizin gelirini maksimize etmek amaci iizerine insa edilmistir. Bilylime
stratejisi dogrultusunda Sirketimiz kuruldugu 2009 yilindan bugiine kar dagitimi yapmamistir. Biriken
Gegmis Y1l Karlar1 2015 yili Kasim ayinda yapilan Sermaye artiginda kullanilmstrr,

Mali Tablolar, Dipnotlar ve Denetgi Raporu : Ektedir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa girketin 6n goriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:
Faktoring sirketleri faaliyetleri nedeniyle genel olarak bakildiginda piyasa riski, kredi riski ve likidite
riskine maruz kalabilmektedir.
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Sirketimiz riskleri yonetebilmek i¢in genel anlamda mali piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal
performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

Sirketin kredi riski (faktoring alacaklari) gesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis olup, ¢ok sayida
miisteriyi kapsamaktadir. Sirket kredi risklerini, kredi delegasyon limitleri ve kredi politikalari
¢ergevesinde miisterilerin istihbarat ve kredi geri 6deme performanslar1 siirekli takip ederek
yonetmektedir.

Sirket faaliyetlerini kisa vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite risk ydnetimi
olusturulmustur.

Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesini ¢aliganlarina ve raporlarmna iliskin
bilgiler:

Sirket biinyesinde Krediler ve istihbarat birimi bulunmakta olup, ilgili birim hem tiim kredi riskleri hem
de sorunlu veya sorunlu hale gelmeye baslamig kredi riskleri ile ilgili erken uyari, erken tespit ve riskin
tasfiyesine yonelik muhtelif caligmalar yapmaktadir. Kredi izleme faaliyeti olarak her hafta tiim riskler
gozden gegirilmekte ve miisteri ve borglularla ilgili olusan yeni olumsuz kayitlar varsa bunlar yonetimle
paylasilmakta ve gerekirse haftalik yapilan kredi komitelerinde aksiyon belirlenmektedir.

Satiglar, verimlilik, yeni yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:
Faktoring sektorii igin en 6nemli tehdit olarak goriilen gelisme 6denmeyen ¢eklerin artmasi, kotii niyetli

firmalarin iflas erteleme miiesseseni kullanarak bor¢ vadelerini uzatmaktir. Bu kapsamda sirketimiz
kredi tahsis ve risk politikalarini1 gozden gegirmis ve gerekli tedbirleri almigtir.

DiGER HUSUSLAR

Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklhlarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki 6zel bnem tastyan olaylara iligkin agiklamalar::
Yoktur

Yonetim organinin uygun gérdiigii ilave bilgiler : Yoktur .

Bu rapor; 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yiirtirliige konulan yillik faaliyet raporu

hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak, 2015 yili hesap donemine ait
finansal bilgilere dayamlarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili girketin yonetim orgam tarafindan
imzalanarak onaylanmigtir.

Oguz TEZMEN Emre TEZMEN Taner ERAY ) Giil Ayse COI_:.AK
Yo6n.Kur.Baskant Yo .Bas.Yard. Yionetim Kur.Uyesi Yonetim Kur.Uyesi
& :
]
Siileyman YILDIRIM Hamza Alper KARACOBAN

Yonetim Kur.Uyesi Yﬁnetil::::-ﬂ?"
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