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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUX RAPORU

ARENA FAKTORING ANONIM SIRKETI
GENEL KURULU’NA,

Goriig

Arena Faktoring Anonim Sirket’nin (“Sirket™) 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. Gériisiimiize gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu
iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptig: irdelemeler,
tim Onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gorigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarnin bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (BDS’lere) uygun olarak yuriitiilmiistiir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan BaZimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinn, gériigiimiiziin olusturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denet¢i Gériigiimiiz

Sirketin 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
28.02.2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plam ve
fzahnamesi Hakkinda Teblig ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalart ile Finansal Tablolan Hakkinda Yonetmelik, teblig ve genelgeleri ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK™) tarafindan yaptlan agiklamalam Tiirk Ticaret
Kanununun (TTK) 514 ve 516 ncit maddelerine gore yilhk faaliyet raporuyla ilgili olarak
agagidakilerden sorumludur:
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a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yonityle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansrtacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, sirketin gelismesine ve karstlasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve &zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme galismalart,

- Yonetim kurulu diyeleri ile tist diizey ydneticilere denen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptid1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine I iskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptig: irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergedi yansitip yansitmadigt
hakkinda gériis vermek ve bu goriistimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saflanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig: irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigma ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yuritiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Hakverdi YARADILMIS dir.
[stanbul, 28 Subat 2019

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.S.
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ARENA FAKTORING A.$
YONETIM KURULU TARAFINDAN DUZENLENEN
YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BIiLGILER

a) Raporun Ilgili oldugu Hesap Donemi : 01.01.2018 — 31.12.2018

b) Ticaret Unvani

: ARENA FAKTORING A.S.

Ticaret Sicil Numaras1  : 699837

Merkez Adresi
Erisim Bilgileri
Web Adresi

E -posta Adresi

Sube Adresleri

:Eski Biiyiikdere Caddesi iz Plaza Giz No:9 Kat:11 Maslak/ istanbul
: Telefon No: 0 (212) 960 05 05 Fax No: 0 (212) 960 05 25

: www.arenafaktoring.com.ir

: info@arenafaktoring.com.tr

: Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvari

Eskisehir Yolu Cad Tepe Prime Is Merkezi

B Blok Kat: No:61 Cankaya/Ankara

0(312) 740 06 00

: Esentepe Mahallesi Cevizli D-100 Giiney Yanyol Cad. Lapis Han Apt.
No:25/89/Kartal/Istanbul

0(216) 374 04 97

A- SIRKETIN ORTAKLIK, SERMAYE VE ORGANiIZASYON YAPISI

Sermayesi

Ortaklik Yapisi

35.000.000-TL

TANER ERAY FATMA NURCAN
TASDELENLER

GUL AYSE COLAK
10%

EMRE TEZMEN
47%

0GUZ TEZMEN

37%
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Hesap Dénemi Igerisindeki Degisiklikler: 07/06/2018 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulda Sirket
sermayesi 20 mio TL’den 35 mio TL’ye ¢ikartilmigtir. Genel Kurul Karar1 18/07/2018 tarihinde tescil
edilmig, artirilan tutarm tamami 31/12/2018 tarihine kadar nakit olarak sirket hesaplarma girmistir.

IMTIYAZLI PAY MiKTARI:
Sirketimizde imtiyazl pay yoktur,

SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI :

Yonetim Organi : 3 Adet Yonetim Kurulu iiyesinden olusur. 12/10/2018
tarihli olaganiistii genel kurul karari ile 10/10/2021 tarihine
kadar goérev yapmak tizere segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu : Yonetim Kurulu iiyelerinin listesi asagidadir.
Yonetim Kurulu Bagkani : Oguz TEZMEN

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi : Emre TEZMEN

Yonetim Kurulu Uyesi : Giil Ayse COLAK

Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Mudiir : Fatma Nurcan TASDELENLER

Ust Diizey Yoneticiler  : 1 adet olup isim ve gorev dagilimi asagidaki gibidir.

Genel Midiir : Fatma Nurcan TASDELENLER

Ortalama Personel Sayisi : 30 kigidir.

Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi veya
bagkasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler. Varsa
aciklaymiz: Yoktur.

YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:
Saglanan huzur hakk, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutar1:800.930.- TL

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler: 1.070.000.-TL,

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALAREI:

Yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER:
Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler: Yok
Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ySnetim organimin bu
konudaki goriisti: Sirket i¢ kontrol birimi bir miidiir tarafindan sevk ve idare edilmekte olup, Sirket
faaliyetlerini, genel mevzuat, faktoring mevzuati ve i¢ mevzuat (sirket politika ve prosediirleri)
dogrultusunda kontrol ve denetime tabi tutmustur. Bu kontrol ve denetimler sonucunda elde edilen
bulgular ve oneriler Sirket Yonetim Kuruluna, giinliik, haftalik, aylik ve iicer aylik dénemlerde
raporlanmigtir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler: Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarma iliskin bilgiler: Sermaye ile ilgili herhangi bir degisiklik
yoktur.
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Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar: Firmamizin
Bagimsiz Denetimi ve Tam Tasdik Denetimi Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S firmas: tarafindan yapilmaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler: Yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve y6netim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar: Y oktur.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulasilmadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilmamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2009 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan sirketimiz, 31/12/2018 tarihi itibari ile, Faktoring
Alacaklarini 98 mio TL, Y1llik Faktoring islem hacmini 350 mio TL’ye getirmigtir. 2018/Agustos
ayindan itibaren iilke ekonomisinde yaganan kur ve faiz oranlarindaki artiglar genel bakis acisini
degistirmis olmasina ragmen Sirket olarak temkinli ama bityiime hedeflerimizden taviz vermeden
devam etme kararliligimizi herkese géstermis bulunuyoruz. 2019 yilinda finansal tablolarda pozitif
biiyimenin devam edecegi biitgelenmistir.

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alman
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

2018 y1hnda 2 adet Olaganiistii genel kurul yapilmugtir. ilk genel kurulda 20 mio TL’den 35 mio
TL’ye sermaye artis1 ile ilgili karar alinirken ikinci genel kurulda y6netim kurulu iiyelerimizin
goreyv siirelerini uzatma ydniinde karar almig bulunuyoruz.

Sirketin yil i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler: Yoktur

Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesi ile onun yada ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis
faaliyet yilinda hakim sirketin yada ona bagli bir girketin yararina almnan veya alinmasindan
kaginilan biitiin diger 6nlemler. Yoktur

Sirketler topluluguna bagl: bir sirketse: (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendiligince bilinen hal ve sartlara gére, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve ahnan veya alinmasindan
kagimilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi: Yoktur.

FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirilmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz, 2018 yilini, bitytime ve Faktoring Sektriindeki payini artirma yili olarak hedeflemisti. Fakat
yil iginde yasanan ekonomik dalgalanma finansal piyasalarda yoniinii olumsuza ¢evirmistir. Sirketimiz
yil iginde faktoring alacaklarinda 137 mio TL zirve rakamim g&rmiis olsa da yilsonunu 98.2 mio TL ile
kapatmistir. Rakamsal kiiglilme, net faaliyet gelirinde efektif biiyimeyi getirmistir. Ayrica, 2018 yih
icinde yeni sube agilisi ve pazarlama departmanina yapilan yatirimlar ile 2019 yilinda hacim ve
plasmanda %30’luk bliytime hedeflenmektedir.
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Gegmis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin y1l igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlilig1 ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

Sirketimizin son iki y1la ait kargilagtirmali finansal verileri asagidaki gibidir;

] 2018 2017
Arena Faktoring A.S. = =
(Bin TL) | (Bin TL) AO %
Bankalar | 13,105 2,213 492%
Faktoring Alacaklar 98,242 349,315 -72% *
Maddi Duran Varliklar 7,127 7,377 -3%
Ozkaynaklar | 23,826 17,764 34%
Alinan Krediler | 112,861 342,632 -67% *
Toplam Aktifler | 137,842 361,838 -62%
Esas Faaliyet Gelirleri 40,778 30,192 35%
Finansman Giderleri 31,006 20,745 49%
Faaliyet Genel |, 559 7,448 1%
Giderleri
Karsiliklar 12,990 857 1416% | **
Vergi Oncesi Kar/Zarar 10,288 1,490 590%
Vergi -1360 -85 1500%
Net Zarar 8,928 1,405 535%

* 31/12/2017 yilsonu faktoring alacaklari ve Alinan Krediler rakamlari iginde 225 mio TL tutarinda 6zel
bir fatura temlik islemi mevcuttur,

** 31/12/2018 yilsonu finansal tablolarinda 12 mio TL bir firma igin karsilik ayrilmstir. Bu karsilik ile
ilgili alacak, hisse devri éncesi verileri ile ilgilidir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeler.

Sirketimizin 31.12.2018 tarihli bilangosundan da goriilecegi iizere Sirket sermayesi karsihiksiz degildir
ve cari varliklarimiz cari borglarimiz1 karsilayacak durumdadir.

Varsa sirketin finansal yapisint iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen &nlemler.

Sirketin finansal yapisi faaliyetini siirdiirmesi i¢in yeterli olup, finansal yapimin daha iyi olmas1 ve
rakabetci piyasaya ayak uydurabilmek adina uzun vadeli borglanma yapilarak nitelikli yatirimcilara uzun
vadeli tahvil ihra¢ edilmis, bankalardan kullanilan kredilerin gegitlendirilmesi dngorilmiistiir. Tahvil
ihraglarindan gelen nakitler daha rekabet edilebilir faiz orani igin sirketimize esneklik kazandirmistir.
Ayn1 zamanda faktoring sirketlerinin yapabildigi refaktoring islemleri de sektére ayri bir finansal
enstliriman kazandirmugtir. 2018 yili Subat ve Nisan aylarinda 17 mio TL 2 yil vadeli tahvil ihraci
yapilmis olup, toplam hacim 27 mio TL’dir.

Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesiyle dagitilmayan
karin nasil kullamlacagina iligkin éneri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin siirekliligini gozetmek kaydiyla, sermayesini giiglendirmek
ve ortaklarimizin gelirini maksimize etmek amaci iizerine inga edilmigtir. Bilylime stratejisi
dogrultusunda Sirketimiz kuruldugu 2009 yilindan bugiine kar dagitimi1 yapmarmustir. Biriken Gegmis Y1l
Karlar1 2015 yili Kasim ayinda yapilan Sermaye artisinda kullanilmigtir. 2017 yilinda elde edilen Kar,
Gegmis Y1l Zararlarinin kapamasinda kullanilmis olup, 2018 y1li faaliyet déneminde ise hisse devri 6ncesi
bir alacak i¢in ayrilan 12 mio TL kargihik gideri dolayisi ile zarar yazilmistir. Bu alacak i¢in %100 teminat
mevut olup bu teminatin satiginin 2019 yilinda olacagi varsayilmaktadir. Bu satisin gergeklesmesi ile
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2018 y1l zarar1 kapanacaktir. 2019 y1h faaliyet kar1 ile de gegmis yil zararlarinin kapanacag: varsayimi
mevcuttur.

Mali Tablolar, Dipnotlar ve Denetgi Raporu : Ektedir.
RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin 6n goriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Faktoring sirketleri faaliyetleri nedeniyle genel olarak bakildiginda piyasa riski, kredi riski ve likidite
riskine maruz kalabilmektedir.

Sirketimiz riskleri yonetebilmek igin genel anlamda mali piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal
performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Sirketin kredi riski (faktoring alacaklari) gesitli sektdr ve cografi alanlara dagilmis olup, ¢ok sayida
miisteriyi kapsamaktadir. Sirket kredi risklerini, kredi delegasyon limitleri ve kredi politikalam
gergevesinde miisterilerin istihbarat ve kredi geri O6deme performanslan siirekli takip ederek
yonetmektedir.

Sirket faaliyetlerini kisa vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite risk ySnetimi
olusturulmustur,

Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesini ¢ahsanlarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

Sirket biinyesinde Krediler ve istihbarat birimi bulunmakta olup, ilgili birim hem tiim kredi riskleri hem
de sorunlu veya sorunlu hale gelmeye baglamig kredi riskleri ile ilgili erken uyari, erken tespit ve riskin
tasfiyesine yonelik muhtelif ¢aligmalar yapmaktadir. Kredi izleme faaliyeti olarak her hafta tiim riskler
gozden gegirilmekte ve miisteri ve borglularla ilgili olugan yeni olumsuz kayitlar varsa bunlar yénetimle
paylasiimakta ve gerekirse haftalik yapilan kredi komitelerinde aksiyon belirlenmektedir.

Satiglar, verimlilik, yeni yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:

Faktoring sektorii i¢in en 6nemli tehdit olarak goriilen gelisme 6denmeyen geklerin artmasi, kotii niyetli
firmalarmn iflas erteleme ve konkordato miiesseseni kullanarak borg vadelerini uzatmaktir. Bu kapsamda
sirketimiz kredi tahsis ve risk politikalarim gézden gegirmis ve gerekli tedbirleri aimgtir.

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarm etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tagiyan olaylara iliskin agiklamalari:
Yoktur

Yonetim organinin uygun gérdiigii ilave bilgiler : Yoktur .

Bu rapor; 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan yillhk faaliyet raporu

hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak, 2018 yil1 hesap doénemine ait finansal
bilgilere dayanilarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazih sirketin yénetim organi tarafindan imzalanarak

onaylanmuigtir.

Oguz TEZMEN
Yo6netim Kurulu Baskani

Giil Ayse COLAIE
Yonetim Kurulu Uyesi

-




