. ARENA FINANS FAKTORING A.$
YONETIM KURULU TARAFINDAN DUZENLENEN
YILLIK FAALIYET RAPORU
1- GENEL BILGILER
a) Raporun ilgili oldugu Hesap Dénemi: 01/01/2023 — 31/12/2023
b) Ticaret Unvani : ARENA FINANS FAKTORING A.S.

Ticaret Sicil Numarast  : 699837

Merkez Adresi :Eski Biiyiikdere Caddesi 1z Plaza Giz No:9 Kat:11 Maslak/ stanbul
Erisim Bilgileri : Telefon No: 0(212) 960 05 05 Fax No: 0 (212) 960 05 25

Web Adresi : www.arenafaktoring.com.tr

E -posta Adresi : info@arenafaktoring.com.tr

Sube Adresleri : Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvari

Eskisehir Yolu Cad Tepe Prime is Merkezi

B Blok Kat: No:61 Cankaya/Ankara

0(312) 740 06 00

: Esentepe Mahallesi Cevizli D-100 Giiney Yanyol Cad. Lapis Han Apt.
No:25/89/Kartal/Istanbul

0(216) 374 04 97

: Miiskebi Mahallesi cumhuriyet Cadesi No:68-B/2 Bodrum/Mugla

A- SIRKETIN ORTAKLIK, SERMAYE VE ORGANIZASYON YAPISI

Sermayesi ¢ 50.000.000-TL

Ortaklik Yapisi

GUL AYSE COLAK

Hesap Dénemi igerisindeki Degisiklikler: Yoktur.




B-

a)

b)

4-
a)
b)

c)

d)

IMTIYAZLI PAY MIKTARI:
Sirketimizde imtiyazli pay yoktur.

SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI :

Ydnetim Organi © 3 Adet Yonetim Kurulu iiyesinden olusur. 26/05/2021
tarihli olagan genel kurul karar ile 26/05/2024 tarihine
kadar gorev yapmak lizere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu : Yonetim Kurulu tiyelerinin listesi asagidadir,
Yonetim Kurulu Bagkani : Emre TEZMEN

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi : Giil Ayse COLAK

Yonetim Kurulu Uyesi : Fatma Nurcan TASDELENLER

Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir : Erdal YENICERI

Ust Diizey Yoneticiler  : 1 adet olup isim ve gorev dagilimi asagidaki gibidir.

Genel Miidiir : Erdal YENICERI

Ortalama Personel Sayisi : 52 kisidir.

Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler. Varsa
agtklayimiz: Yoktur.

YONETIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutar1:7.804.082.- TL

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler: 15.400.000.-TL

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiSMELER:
Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler: Yok

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile y6netim organinin bu
konudaki goriisii: Sirket i¢ kontrol birimi bir miidiir tarafindan sevk ve idare edilmekte olup, Sirket
faaliyetlerini, genel mevzuat, faktoring mevzuati ve i¢ mevzuat (sirket politika ve prosediirleri)
dogrultusunda kontrol ve denetime tabi tutmustur. Bu kontrol ve denetimler sonucunda elde edilen
bulgular ve dneriler Sirket Yonetim Kuruluna, giinliik, haftahik, aylik ve tiger aylhk donemlerde
raporlanmistir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler: Sirketin bagh oldugu
Finansal Kurumlar Birligi JCR Avrasya Derecelendirme A.S.’nin %6 hissesini 1 mio Usd bedel
satin almugtir. Satin alma bedeli tiim ilyeler arasinda esit b liinmiis, hissesine diisen pay olan 10.581
Usd’yi ddemistir. Arena Finans Faktoring A.S. Tera Yatinm Bankasi A.S.’nin %4.97 nominal
payina diisen 24.850.000.-TL 6deyerek kurulug sermayesine istirak etmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Sermaye ile ilgili herhangi bir degisiklik
Yoktur.
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g)

h)
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k)

a)

Hesap dnemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar: Firmamizin
Bagimsiz Denetimi ve Tam Tasdik Denetimi Anil Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
A.§ firmasi tarafindan yapiimaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglart hakkinda bilgiler: Yoktur.

Mevzuat hitkiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar: Yoktur.

Geemis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilmamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2009 yihindan bu yana faaliyet gostermekte olan sirketimiz 31/12/2023 tarihi itibari ile, Faktoring
Alacaklarini 1.7 mia TL, faktoring islem hacmini 3,3 mia TL olarak gergeklesmistir. Faktoring
Alacaklarinda %77, aktif toplaminda %92 bilyiime gerceklesmistir. 2023 yilinda iilke
ekonomisindeki enflasyon, faiz ve kur artiglarinin yasandigi bir ortamda hizli bilyiime genel bakis
agisini degistirmig olmasina ragmen $irketimiz temkinli ama bilyiime hedefinden hig sapmamustir.
2023 yilinda finansal tablolardaki pozitif bilyiime ile beraber satislarin gecen yilin ayni donemine
gore %67 artunlnug olmasi, ayni paralellikte kredi faiz oranlarindaki artis, pivasadaki rekabet,
spreadlerin diismesine sebep olmustur. Bu beklentiler 1s1ginda her veride bilyiime varsayimlari ile
2023 biitgesi i¢in hedefler tutturulmustur.

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:
Yoktur.

Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler: Ulkemizde asrin felaketi olarak adlandirilan 06/02/2023
tarihinde yasanan 10 ilimizi kapsayan depremde, sirketimiz ilk &nce depremden etkilenen
calisanlarina Ustiine diisen gorevleri yerine getirmis olup sonrasinda Finansal Kurumlar Birliginin
bir tiyesi olarak bu kurum araciligi ile de belli bir miktar bagis yapmistir.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin yBnlendirmesi ile onun yada ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yilinda hakim sirketin yada ona baglh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan biitiin diger 6nlemler. Yoktur

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse: (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendiligince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki iglemde uygun bir karst edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya almmasindan
kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig), sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi: Yoktur,

FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirilmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 31/12/2023 tarihi itibari ile fakt6ring alacaklari ve islem hacminde pozitif bir biiyilime
gostermistir. 2023 biitge beklentileri dahilinde biiylime gergeklestirilmis olup, faktoring alacaklarinda 1,7
mia TL zirve rakami goriilmiistiir, 2023 yilinda da sektor igindeki agir rekabet devam etmis, yilin ilk
varisinda iglem faiz oranlarinda artis olmasina ragmen faktoring alacaklarindaki spreadlerin diismesine
neden olurken, Merkez Bankasi para politikasindaki olumlu gelismeler ve piyasa beklentileri ile paralel
gosterge faizlerin yukari ¢ikartilmasi borglanma faizlerinin ve enflasyon oranlarinin 2024 ikinci
yarisindan itibaren diismesi beklentisini artirmistir. Esas faaliyet gelirlerimizi gegen yilin ayni dénemine
gore %131 artirmig olmamiza ragmen, finansman giderlerimiz %160 oraninda artis géstermistir. Vergi
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¢)

c)

a)

oncesi Net Karimiz gegen yila gore kiigiik de olsa bir kiiglilme gdstermis olmasina ragmen 2024 yili
beklentileri ¢ok daha yukardadir.

Gegmis yillarla kargilastirmali olarak sirketin y1l icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlilig1 ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimizin son iki yila ait kargilagtirmali finansal verileri asagidaki gibidir;

2023 2022
(BinTL) | (BinTL) | A0 %

Arena Finans Faktoring A.S.

Bilango
Nakit ve Nakit Benzerleri 20.378 2.632 674%
Faktoring Alacaklar1 | 1.653.923 934.845 77%
Maddi Duran Varliklar | 95.330 18.880 405%
Toplam Aktifler | 1.889.039 997.795 89%
Ozkaynaklar | 70.280 60.036 17%
Alnan Krediler | 1.751.356 909.902 92%

Gelir Tablosu 2023 2022

Esas Faaliyet Gelirleri | 542.422 235.084 131%
Finansman Giderleri | 469.149 180.588 160%
Faaliyet Genel Giderleri 71.147 34.215 108%
Karsiliklar 5.226 5.688 -8%

Vergi Oncesi Kar/Zarar 18.010 21.231 -15%
Vergi -7268 -7474 -3%

Net Kar/Zarar | 10.742 13.757 -22%

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigmna iligkin tespit ve
yOnetim organi degerlendirmeler.

Sirketimizin 31/12/2023 tarihli bilangosundan da gbriilecegi iizere Sirket sermayesi karsiliksiz degildir
ve cari varliklarimiz cari borglarimizi karsilayacak durumdadir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmas: diisiiniilen dnlemler.

Sirketin finansal yapisi faaliyetini siirdiirmesi iin yeterli olup, finansal yapinin daha iyi olmasi ve
rakabetgi piyasaya ayak uydurabilmek adina kisa-uzun vadeli bor¢lanma yapilarak nitelikli yatirimeilara
bono/tahvil ihrag edilmis, bankalardan kullanilan kredilerin gesitlendirilmesi dngérillmiistiir. Tahvil ve
bono ihraglarindan gelen nakitler daha rekabet edilebilir faiz orami igin sirketimize esneklik
kazandirmigtir. Aym zamanda faktoring sirketlerinin yapabildigi refaktoring islemleri de sektore ayri bir
finansal enstiirliman kazandirmistir.

Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesiyle dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iliskin dneri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin siirekliligini gbzetmek kaydiyla, sermayesini gli¢lendirmek
ve ortaklarimizin - gelirini maksimize etmek amaci iizerine insa edilmistir. Biiyiime stratejisi
dogrultusunda Sirketimiz kuruldugu 2009 yilindan bugiine kadar kar dagitimi yapilmamustir. Biriken
Gegmis Yil Karlart 2015 yili Kasim ayinda yapilan Sermaye artisinda kullanilmistir. Mali Tablolar,
Dipnotlar ve Denetgi Raporu : Ektedir.

RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Varsa sirketin 6n goriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
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Faktoring sirketleri faaliyetleri nedeniyle genel olarak bakildiginda piyasa riski, kredi riski ve likidite
riskine maruz kalabilmektedir.

Sirketimiz riskleri yonetebilmek igin genel anlamda mali piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal
performans {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

Sirketin kredi riski (faktoring alacaklari) cesitli sektdr ve cografi alanlara dagilmis olup, ¢ok sayida
miigteriyi kapsamaktadir. Sirket kredi risklerini, kredi delegasyon limitleri ve kredi politikalari
¢ergevesinde miisterilerin istihbarat ve kredi geri 8deme performanslarimi siirekli takip ederek
yonetmektedir.

Sirket faaliyetlerini kisa vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite risk ybnetimi
olusturulmustur.

Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesini ¢alisanlarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Sirket biinyesinde Krediler ve istihbarat birimi bulunmakta olup. ilgili birim hem tiim kredi riskleri hem
de sorunlu veya sorunlu hale gelmeye baglamis kredi riskleri ile ilgili erken uyari, erken tespit ve riskin
tasfiyesine yonelik muhtelif ¢alismalar yapmaktadir. Kredi izleme faaliyeti olarak her hafia tiim riskler
goizden gegirilmekte ve miisteri ve borglularla ilgili olusan yeni olumsuz kaytlar varsa bunlar yonetimle
paylasiimakta ve gerekirse haftalik yapilan kredi komitelerinde aksiyon belirlenmektedir.

Satiglar, verimlilik, yeni yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:

2024 yilinda Tiirkiye ekonomisi igin en dnemli risk uygulanan rasyonel ekonomi politikalarinda degisim yasanmast
olacaktir. Enflasyon ile miicadeleden geri adim atlmasi veya miicadelede farkli politikalarin uygulanmasi halinde
enflasyon, doviz kurlart ve faizlerde yeni sigramalar kagimilmaz olacaktir ve Tiirkive doviz dengesi agisindan yine
sikmtih bir déneme girebilecektir.

2024 yilinda kiiresel ekonomi igin en Snemli risk jeopolitik gelismeler olacaktir. Devam eden RusyaUkrayna savast,
Ortadogu’daki savas. Cin-Tayvan gerginligi oncelikli jeopolitik risklerdir. 2024 yilinda ABD ve Rusya ile AB
kurumlarinda olmak tizere birgok nemli segim yapilacaktir. Segimler siyasi riskleri olusturmaktadir. Ekonomik alanda
en dnemli risk ise Cin ekonomisinde yavaslama ve yapisal sorunlarin krize disniismesi olacaktir.

DiIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara iliskin agiklamalari:
Yoktur

YoOnetim organinin uygun gordiigii ilave bilgiler : Yoktur .

Bu rapor; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yiiriirlige konulan yillik faaliyet raporu

hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak, 01/01/2023-30/06/2023 hesap
ddnemine ait finansal bilgilere dayanilarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim organi
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Emre TEZMEN GiihAyse COLAK

Yonetim Kurulu Baskam Yonetim




