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ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM ve YEMINL MAL MigaviRLIK Al

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU

ARENA FAKTORING ANONIM SIRKETi
GENEL KURULU’NA,

Goriis

Arena Faktoring Anonim Sirket'nin (“Sirket™) 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. Gérisiimilze gére, ydnetim kurulunun yullik faaliyet raporu
iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptig irdelemeler,
tim Snemli ydnleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergefi yansitmaktadir,

Gériigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tarkiye Denetim Standartlarmin  bir pargasi olan Bagmmsiz Denetim
Standartlarina  (BDS’lere) uygun olarak  yiirlititlmistir. Bu  Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine [ligkin Sorumluluklar bslimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir,
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, g6riislimiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara ligkin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirketin 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 28.02.2018
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gorils bildirmis bulunuyoruz,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Hligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayth Resmi Gazete’de yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plami ve
izahnamesi Hakkinda Teblig ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalar: ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik, teblig ve genelgeleri ile Bankacilik
Dilzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK™) tarafindan yapilan aciklamalan Turk Ticaret
Kanununun (TTK) 514 ve 516 nect maddelerine gbre yilhik faaliyet raporuyla ilgili olarak
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ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM ve YEMINLI MaLd MOSAVIRLIK A5,

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk Gg ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonliyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergefie uygun ve dirlist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmas: muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica agapidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 8zel &nem tagiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

= Yonetim kurulu ilyeleri ile st diizey yneticilere denen ltcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y&netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhgimin ve ilgili kurumlarm
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

Bagunsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagumsiz Denetimine fligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Ytnetim Kurulunun yapti irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolartyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadig
hakkinda goriis vermek ve bu gorlislimiizd igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz baiimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yitriitilmisttr. Bu standartlar, etik hilkiimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun yapti irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutari;
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiriititlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylirlitdip sonugiandiran sorumlu denetgi Hakverdi YARADILMIS dir.
Istanbul, 28 Subat 2018

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALi MUSAVIRLIK A.S.
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ARENA FAKTORING AS

YONETIM KURULU TARAFINDAN DUZENLENEN

GENEL BiLGILER

YILLIK FAALIYET RAPORU

Raporun ligili oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2017 - 31.12.2017

Ticaret Unvam
Ticaret Sicil Numaras)
Merkez Adresi

Erisim Bilgileri

Web Adresi

E -posta Adresi

Sube Adresi

: ARENA FAKTORING A.S.

: 699837

:Eski Boylikdere Caddesi |z Plaza Giz No:9 Kar:11 Maslak/ [stanbul
: Telefon No: 0 (212) 960 05 05 Fax No: 0 (212} 960 05 23

: www arenafaktoring.com.ir

: info@arenafaktoring.com.tr

: Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvar
Eskisehir Yolu Cad Tepe Prime Is Merkezi
B Blok Kat: No:61 Cankaya/Ankara

SIRKETIN ORTAKLIK, SERMAYE VE ORGANIZASYON YAPIS]
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Hesap Dnemi lgerisindeki Degisiklikler: Ortaklik yapisi iginde %6.02 paya sahip Stileyman YILDIRIM,
paylarint Emre TEZMEN ve F.Nurcan TASDELENLER e satmisur,

IMTIYAZLI PAY MIKTARI:

Sirketimizde imtiyazh pay yoktur,

SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BiLGILERI :

Yonetim Organi + 5 Adet Ybnetim Kurulu Oyesinden olusur. 12/10/2015 rarihli olagannsta genel
kurul Karars ile 3 yl slire gtirev yapmak Ozere secilmislerdir.

Yénetim Kurulu : Ytnetim Kurulu Oyelerinin listesi asagidadr.

Ytnetim Kurulu Bagkan: : Oduz TEZMEN

Y&netim Kurulu Baskan Yardimeisi : Emre TEZMEN

Yénetim Kurulu Uyesi : Gl Ayse COLAK

Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Madur : Fatma Nurcan TASDELENLER

Ust Duzey Yéneticiler  : 1 adet olup isim ve gbrev dagilinu asafidaki gibidir,

Genel Madur : Fatma Nurcan TASDELENLER

Ortalama Personel Sayis: : 33 Kigidir.

Varsa; sirket gene] kurulunca verilen izin cergevesinde ySnetim organi tiyelerinin sirketle kendisi veya
baskast adma yaptift istemler ile rekabet yasad kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler, Varsa
aciklayimiz: Yoktur,

YONETIM ORGANI OYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

Saglanan huzur hakk, eret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutar:802.057.- TL

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler: 552.500.,-TL,

$IRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Yoktur.
SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER:

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmig oldugv yaurimiara iliskin bilgiler: Sirketimiz, 27/12/2017
tarihinde sirket merkez adresinin % oranindaki hisse payimi 3.100.000.-TL bedel ile Tera Menkul
Degeler A.S.’den satin almistir. Bu satin alma ile merkez adresinin Y4’si Arena Faktoring A.S'ye ait
olmustur.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gbriigt: Sirket ig kontrol birimi bir mUdtr tarafindan sevk ve idare edilmekte olup, Sirket
faaliyetlerini, genel mevzuat, faktoring mevzuat: ve i¢ mevzuat (sirket politika ve prosediirleri)
dogrultusunda kontrol ve denetime tabi tutmustur. Bu kontrol ve denetimler sonucunda elde edilen

bulgular ve 8neriler Sirket Y8netim Kuruluna, glinlik, haftabik, ayhk ve ger aylik ddnemlerde
raporlanmistir,

Sirketin dogrudan veya dolayl1 istirakleri ve pay oraniarina iligkin bilgiler: Yokiur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina {liskin bilgiler: Sermaye ile ilgili herhangi bir degisikiik
voktur,
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a)

Hesap ddnemi igerisinde yapilan zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar: Firmamizin
Bagimsiz Denetimi ve Tam Tasdik Denetimi Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mahi Mosavirlik
A.S§ firmasi tarafindan yapilmaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikieki davalar
ve olas) sonuglar) hakkinda bilgiler: Yoktur.

Mevzuat hikéimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve ybnetim organi tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yapurimlara itigkin agtklamalar: Y okur,

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere uiasihip ulastlmadig:, genel kurul kararlarmin verine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilmamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2009 yilindan bu yana faaliyet géstermekte olan girketimiz, 31/12/2017 1arihi itibari ile, Faktoring
Alacaklarim 177 mio TL'den 353 mio TL’ye, Yillik Faktoring istem hacmini 370 mio TL'den 582
mio TL’ye gikartmistir. Belirlenen blitge hedeflerine ulagilmg olup, 2018 yilinda pozitif biyimesine
devam edecektir,

Y1l igerisinde olaZanistll genel kurul toplantis yaptlimigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak (izere olaganiistd genel kurula iligkin bilgiler:

2017 yilinda OlaBantistd genel kurul yaptimamistir,

Sirketin yil iginde yapms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler: Yoktur '

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
girketin ytiniendirmesi ile onun yada ona bal: bir girketin yaranna yapugi hukuki islemler ve gegmis
faaliyet yihinda hakim sirketin yada ona bagh bir sirketin yarara ahnan veya alinmasindan
kaginilan blitiin diger tnlemler. Yoktur

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse: (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yepildi3t veya
Bnlemin ahindi) veyahut alinmasindan kaginildig) anda kendiligince bilinen hal ve gartlara gére, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadifi ve alinan veya alinmasindan
kagimilan dnlemin girketi zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi: Yokeur.

FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim orgaminin analizi ve degerlendirilmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin durumu:

Sirketimiz, 2017 yilini, bityime ve Faktoring Sektdriindeki payin1 artirma vib olarak hedeflemisti. Bu
hedefler dogrultusunda, yénetim, insan kaynaklari alt yapisim dogru kullanarak 2017 yili blitge
hedeflerini tutturmugtur, Faktoring alacaklarinda %100, Aktif bytklukte %97 biyime gosterilerek
hedefler tutturulmustur.

Faktoring Birliginin yaymladigt yillik ciro ve alacak raporlarinda, Sirketimiz, Faktoring Islem hacmi ve
Faktoring Alacaklarindaki btiytime oranlarinda 8e¢en seneye gore en fazla bUylyen 3.sirkettir. Arena
Faktoring, Islem hacmini 347 mio TL'den 582 mio TL'ye gikarmis, hacimde %68 bilylme oranim
yakalamistir. Aym sekilde, Faktoring alaceklarinda 177 mio TL’den 353 mio TL'ye gelerek, %09
bllylme gergeklestirmistir..

2017 yil hedeflerinin tutturulmas: 2018 yili hedeflerini de 8nemli hale getirmistir. 2018 yilinda 1 adet
sube agmay) planlayan sirketimiz iglem hacmi ve faktoring alacaklarinda gerceklestirilebilir bitytme
hedeflemektedir,
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b} Gegmis yillarla kargilastirmal olarak sirketin yil igindeki satiglan, verimliligi. gelir olugturma kapasitesi,
Karlihgi ve borg/6z kaynak orant ile sirket fagliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek difier hususlara
Hliskin bilgiler ve ileriye dontk beklentiter:

Sirketimizin son iki yila ait kargilasirmals finansal verileri asagidaki gibidir;

2017 | 2016
Arena Faktoring A.S. (Bin TL) gl]"all.l)I RO %

Fukioring Alacaklar | 349.315 | 176.832 98%
Maddi Duran Varhklar 7.377 4.157 T7%
Ozkaynaklar | 17,764 16.372 9%

Alman Krediler | 342,632 | 166,284 106%
Toplam Aktifler | 361,838 | 184,068 97%

Esas Faalivet Gelirleri | 30,192 20.127 50%
Finansman Giderieri 20,745 10,349 100%

Faaliyel dccf!'l:: 7448 | 6660 | 12%
Kargiliklar 857 1,398 -39%

Vergi Oncesi Kar/Zarar{ 1,490 2,195 -32%
Verpi -85 -430 -80%

Net Zarar| 1,405 1,764 -20%

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmaditina veya borca bauk olup olmadiina iligkin tespit ve
ybnetim orgam degierlendirmeler.

Sirketimizin 31.12.2017 tarih)i bilangosundan da goriilecegi izere Sirket sermayesi karsiliksiz degildir
ve cari varliklanmiz cari borglarimiz: karstlayacak durumdadir.

¢) Varsa sirketin finansal yapising iyilestirmek i¢in alinmasi dstntlen tnlemler.

§irketin finansal yapis: faaliyetini strdirmesi i¢in yeterli olup, finansal yapinin daha iyi olmas) ve
rakabet¢i piyasaya ayak uydurabilmek adina uzun vadelj borglanma yaptlarak nitelikli yanrimeilara uzun
vadeli tahvil ihrag edilmis, bankalardan kullanilan kredilerin gegitlendirilmesi Sngdritlmistir. Tahvil
ihraglarindan gelen nakitler daha rekabet edilebilir faiz orani igin sirketimize esneklik kazandirmistir,

Aym zamanda faktoring sirketlerinin yapabildigi refakioring isiemleri de sektdre ayr bir finansal
enstiriiman kazandirmistir.

d) Kar pay dagim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitim yapilmayacaksa gerekgesiyle dagitilmayan
kann nasil kullamlacagina iliskin tneri:

Sirketimizin kar dagiim politikast, isletmenin stireklili ini gbzetmek kaydiyla, sermayesini giiglendirmek
ve ortaklanmizin gelirini maksimize etmek amac Uzerine insa edilmistir. ' Biiyime stratejisi
dofrultusunda Sirketimiz kuruldugu 2009 yilindan bugtine kar dafitim yapmamisur. Biriken Gegmis Y1l
Karlan 2015 yili Kasim ayinda yapilan Sermaye artisinda kuflantimistir. 2017 yilinda elde edilen Kar,
Gegmis Y1l Zararlarimin kapamasinda kutlamilacak olup, 2018 yili faaliyet dbneminde elde edilecek kar
ile Gegmis Y1) Zararlarinin kapatilacagi varsayilmaktad:r

e) Mali Tablolar, Dipnotiar ve Deneigi Raporu : Ektedir.
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin 8n gbrillen risklere kars: uygulayacag risk ysnetimi politikasina iliskin bilgiler:
Faktoring sirketleri faaliyetleri nedeniyle genel olarak bakildiginda piyasa riski, kredi riski ve likidite
riskine maruz kalabilmekedir.

Sirketimiz riskleri yBnetebilmek iin genel anlamda mali piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal
performans: izerindeki potansiyel olumsuz eikilerinin minimize edilmesi (zerine odaklanmaktadir.

Sirketin kredi riski (faktoring alacaklar) gesitli sektér ve cografi alanlara dailmis olup, cok savida
misteriyi kapsamaktadir. Sirket kredi risklerini, kredi delegasvon limitleri ve kredi politikalan
cercevesinde misterilerin istihbarat ve kredi geri ddeme performanslan strekli takip ederek
ytnetmektedir.

Sirket faaliyetlerini kisa vadeli fonlama ve likidite gerekiilikleri igin, uypun bir Hkidite risk ybnetimi
olusturulmustur,

Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesini calisanlarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Sirket biinyesinde Krediler ve istihbarat birimi bulunmakia olup, ilgili birim hem titm kredi riskleri hem
de sorunlu veya sorunlu hale gelmeye baglamis kredi riskleri ile ilgili erken uyari, erken tespit ve riskin
tasfiyesine ydnelik muhtelif caligmalar yapmaktadir. Kredi izleme faaliyeti olarak her hafia tim riskler
g8zden gegirilmekte ve migteri ve borclularla ilgili olugan yeni olumsuz kayitlar varsa bunlar ybnetimle
paylagtimakia ve gerekirse haftalik yapilan kredi komitelerinde aksiyon belirlenmektedir.

Satiglar, verimlilik, yeni yaratma kapasiesi, karhhk, borg/bz kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
dontik riskler:

Faktoring sektdril igin en énemli tehdit olarak gorllen gelisme ddenmeyen ceklerin artmasi, kot niyetli
firmalarin iflas erteleme milesseseni kullanarak borg vadelerini uzatmaktir. Bu kapsamda sirketimiz kredi
tahsis ve risk politikalarini gbzden gecirmis ve gerekli tedbirleri almigtir.

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluglarin haklarins etkileyebilecek nitelikteki 8zel dnem tagiyan olaylara iligkin agiklamalar;
Yoktur

Ydnetim organinin uygun gérdia ilave bilgiler ; Yoktur,

Bu rapor; 6102 sayth Tirk Ticaret Kanunu uyaninca ylrrldge konulan yillik faaliyet raporu

- hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak, 2017 yili hesap dénemine ait finansal
bilgilere dayamlarak hazirtanmig olup asaBida isimleri yazih sirketin ydnetim organ tarafindan imzalanarak
onaylanmistir.

Qguz TEZM

Yaneti a

Gil Ayse COLAK Fatma Nurcap TA§YELENLER
Y@netim Kurulu Uyesi Yanetim Kyrplf\Upedi/Gene) Madir
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