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ULUSAL BAGIM$IZ DENETIM ve YEMINLE MALE MOSAVIRLIK AS.

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU

ARENA FAKTORING ANONIM SiRKETI
GENEL KURULU’NA,

Goriiy

Arena Faktoring Anonim §$irket’nin (“Sirket™) 01.01.2020-31.12,2020 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. Gorilsimiize gore, yonetim Kurulunun yilhk faaliyet raporu
iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yapuigs irdelemeler,
tim onemli yo6nleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir,

Gdriigiin Dayanagi

Yapugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlant Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlanmin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma  (BDS’lere) uygun olarak  yiiriitiilmiigtir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluiuklarimiz, raporumuzun Bagmsiz Denetginin  Yillik  Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine fliskin Sorumluluklart béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan
yayunlanan Bagimsiz Denegiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olugturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Higkin Denet¢i Goriigiintiiz

Sirketin 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolary hakkinda 01.03.2021
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilltk Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plam ve
izahnamesi Hakkinda Teblig ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalan ile Finansal Tablolart Hakkinda Yo&netmelik, teblig ve genelgeleri ile Bankacihk
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yapilan agiklamalan Tiirk Ticaret
Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) ¥1111L~,faallyet raporunu; §irketin 0 yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
# durumunu"‘dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak
// $ek|lkde ]1azlr1 Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
[ = y’fma irketin pelismesine ve karsilasmasi muhtemel riskiere de agik¢a isaret olunur. Bu
« Iw]ar‘h |llsk1nlyonet|m kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
=
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Yonetim Kurulunun Yullik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan
olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey ydneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkdnlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhiginm ve ilgili kurumlarin
yapug ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yilltk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Hiskin Sorumiulugu
g ¢ Y D g ¥ g

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigt irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadig
hakkinda goriis vermek ve bu gériisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptuigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim
Kurulunun yaptig irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarls

olup olmadigina ve gergegi yansiip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitillmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi [Hakverdi Y ARADILMIS dir.
Istanbul, 01 Mart 2021

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINL] MALI MUSAVIRLIK A.S.
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ARENA FAKTORING A.$
YONETIM KURULU TARAFINDAN DUZENLENEN
YILLIK FAALIYET RAPORU
1- GENEL BILGILER
a) Raporun llgili oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2020 — 31.12.2020
b) Ticaret Unvam : ARENA FAKTORING A.S.

Ticaret Sicil Numaras 1699837

Merkez Adresi ‘Eski Biiyiikdere Caddesi Iz Plaza Giz No:9 Kat:11 Maslak/ Istanbul
Erigim Bilgileri : Telefon No: 0 (212) 960 05 05 Fax No: 0 (212) 960 05 25

Web Adresi : www.arenafaktoring.com.tr

E -posta Adresi : info@arenafaktoring.com.tr

Sube Adresleri : Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupmar Bulvari

Eskigehir Yolu Cad Tepe Prime Is Merkezi

B Blok Kat: No:61 Cankaya/Ankara

0(312) 740 06 00

: Esentepe Mahallesi Cevizli D-100 Giiney Yanyol Cad. Lapis Han Apt.
No:25/89/Kartal/Istanbul

0(216) 374 04 97

A- SIRKETIN ORTAKLIK, SERMAYE VE ORGANIZASYON YAPISI

Sermayesi : 35.000.000-TL

Ortaklik Yapisi

FATMA NURCAN
TASPEENEER ro1a DiRAMALIOL
(= 0%
GOLAYSE COLAK- -t
10%
0GUZ TEZMEN ZEMREST;;MEN |
37% R

Hesap Donemi Igerisindeki Degisiklikler: Yoktur.
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a)
b)

c)

d)

IMTIYAZLI PAY MIiKTARTI:
Sirketimizde imtiyazli pay yoktur,

SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI :

Yo6netim Organi : 3 Adet Yonetim Kurulu iiyesinden olugur. 12/10/2018
tarihli olaganiistii genel kurul karari ile 10/10/2021 tarihine
kadar gorev yapmak tizere segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu : Yonetim Kurulu tiyelerinin listesi agagidadir.
Yoncetim Kurulu Bagkani . Oguz TEZMEN

Yonetim Kurulu ]}askan Yarduncist : Emre TEZMEN

Yonetim Kurulu Uyesi . Gill Ayse COLAK

Y 6netim Kurulu Uyesi/Genel Midiir : Fatma Nurcan TASDELENLER

Ust Diizey Yéneticiler  : 1 adet olup isim ve gorev dagilimi asagidaki gibidir.
Genel Miidiir : Fatma Nurcan TASDELENLER

Ortalama Personel Sayisi : 46 kisidir.

Varsa, sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim orgam iiyelerinin girketle kendisi veya
bagkas1 adina yaptif1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler. Varsa
agiklaymiz: Yoktur,

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR;

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutar:1.271.391.- TL.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler: 2.010.000.-TL

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARTI:

Yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER:
Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler: Yok

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki gorisit: Sirket ig kontrol birimi bir miidiir tarafindan sevk ve idare edilmekte olup, Sirket
faaliyetlerini, genel mevzuat, faktoring mevzuati ve ig mevzuat (sirket politika ve prosediirleri)
dogrultusunda kontrol ve denetime tabi tutmustur. Bu kontrol ve denetimler sonucunda elde edilen

bulgular ve oneriler Sirket Yonetim Kuruluna, giinliik, haftalik, aylik ve iiger aylik dénemlerde
raporlanmigtir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarma iligkin bilgiler: Sirketin baghi oldugu
Finansal Kurumlar Birligi JCR Avrasya Derecelendirme A.S.’nin %6 hissesini 1 mio Usd bedel

satin almistir. Satin alma bedeli tiim Uiyeler arasinda esit boltinmiis, hissesine diigen pay olan 10.581
Usd’yi 6demistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarma iligkin bilgiler: Sermaye ile ilgili herhangi bir degisiklik
Yoktur.
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f)

g)

h)
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5.

a)

Hesap ddnemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar: Firmamizin
Bagmmsiz Denetimi ve Tam Tasdik Denetimi Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S firmasi tarafindan yapiimaktadir,

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler: Yoktur,

Mevzuat hiikklimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar: Y oktur.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigl, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilmamigsa veya kararlar yerine getirilmemiyse gerekgelerine
iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

2009 yilindan bu yana faaliyet géstermekte olan girketimiz 31/12/2020 tarihi itibari ile, Faktoring
Alacaklarin1 239 mio TL, faktoring islem hacmi 519 mio TL olarak gergeklesmistir. Faktoring
Alacaklarindaki ve aktif toplamindaki gegen yilki agresif biiyiime bu sene kendini korumaya ve
kontrollii bitytimeye birakmistir. 2018/Agustos ayindan itibaren iilke ekonomisinde yasanan kur ve
faiz oranlarindaki artiglar genel bakis agisim degistirmis olmasina ragmen Sirketimiz temkinli ama
bityiime hedefinden hi¢ sapmamigtir. 2020 yilinda finansal tablolardaki pozitif bilyiime ile beraber
satiglarin gegen yih yakalamig olmasi pozitif bilgiler iken, kredi faiz oranlarindaki artig, piyasadaki
rekabet spreadierin diigmesine sebep olmustur. Bu beklentiler 1g13imda her veride biiytime
varsayimlari ile 2021 biitgesi hazirlanmistir,

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmigsa, toplantmin tarihi, toplantida alinan

kararlar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak {izere olaganiistil genel kurula iliskin bilgiler:
Yoktur.,

Sirketin y1l i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler: Y oktur

Sirketler topluluguna baghi bir girketse; hakim girketle, hakim sirkete bagh bir girketle, hakim
sirketin yonlendirmesi ile onun yada ona bagl bir girketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yilinda hakim sirketin yada ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan biitiin diger 6niemler. Yoktur

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse: (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildif1 veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kaginildi1 anda kendiligince bilinen hal ve sartlara gére, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alman veya almmasindan

kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklegtirilmedigi: Yoktur,

FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirilmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin durumu:

Sirketimiz, 2019 yilini, biiyime ve Faktoring Sektoriindeki payini artirma yil1 olarak hedeflemis olup bu
hedefini gergeklestirmistir. 2020 yilinin pandemi ile beraber zor gegecegi varsayimu ile kontrollii biiylime
hedefi 2020 igin en &nemli varsayim olmustur, 2020 yili iginde heklenti dahilinde hityiime
gergeklestirilmis olup, faktoring alacaklarinda 239 mio TL zirve rakami gorillmiistiir, 2020 y1l1 igindeki
sektor igindeki rekabet, faiz oranlarindaki artig faktéring alacaklarindaki spreadlerin diismesine neden
olmugtur. 2020 yilinda yaganan pandemi siireci ve yeniden yapilanma ile, pazarlama faaliyetlerimizden
hi¢ 6diin vermedik. Bu sayede Esas faaliyet gelirlerimizi artirip, finansman giderlerimizi de kontrol
altinda tutarak, Net Kar/Zararimizi %14 biiytitmiis bulunuyoruz. Ayrica, 2019 ve 2020 yil1 iginde
pazarlama departmanina yapilan yatirimlar ile 2021 yilinda hacim ve otalama plasmanda %40’ Tik biiylime

hedefi ile Tiim Tirkiye sathinda satis yapma fikri bu sene igin 6nemli bir hedeftir.



b)

%)

c)

Gegmis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olugturma kapasitesi,
karlilig1 ve borg/6z kaynak orani ile girket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara
iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimizin son iki y1la ait kargilagtirmali finansal verileri agagidaki gibidir;

2020 2019
Arena Faktoring A.S. - -

(Bin TL) (Bin TL) AO %

Nakit ve Nakit Benzerleri 8.056 20.500 -61%
Faktoring Alacaklari | 239.215 188.375 27%
Maddi Duran Varliklar 10.109 8.712 16%
Ozkaynaklar 29.638 26.546 12%

Alinan Krediler| 234.970 201.766 16%

Toplam Aktifler | 271.402 233.350 16%

Esas Faaliyet Gelirleri 44,559 41,237 8%
Finansman Giderleri 31.235 33.552 -7%
Faaliyet Genel | g (s 9.326 4%

Giderleri

Karsiliklar 1.406 2.369 -41%

Vergi Oncesi Kar/Zarar 3.663 3.886 -6%
Vergi -546 -1.149 -52%
Net Kar/Zarar 3.117 2.737 14%

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigma iligkin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeler.

Sirketimizin 31/12/2020 tarihli bilangosundan da goriilecegi iizere Sirket sermayesi kargiliksiz degildir
ve cari varliklarimiz cari borglarimizi kargilayacak durumdadir.

Varsa girketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmas: diisiiniilen 6nlemler.

Sirketin finansal yapisi faaliyetini siirdiirmesi igin yeterli olup, finansal yapinin daha iyi olmasi ve
rakabetgi piyasaya ayak uydurabilmek adina uzun vadeli borglanma yapilarak nitelikli yatirimeilara uzun
vadeli tahvil ihra¢ edilmis, bankalardan kullanilan kredilerin gesitlendirilmesi éngérillmiistiir, Tahvil
ihraglarindan gelen nakitler daha rekabet edilebilir faiz oram igin sirketimize esneklik kazandirmustir.
Aymi zamanda faktoring sirketlerinin yapabildigi refaktoring islemleri de sektére ayr bir finansal
enstliriman kazandirmigtir. 2020 yilinda 35 mio TL tahvil itfa olmus, farkli zamanda 58 mio TL tahvil
ihraci yapilmustir,

Kar pay: dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesiyle dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, igletmenin siirekliligini gdzetmek kaydiyla, sermayesini giiglendirmek
ve ortaklarimizin gelirini maksimize etmek amaci tlizerine inga edilmigtir. Biiyiime stratejisi
dogrultusunda Sirketimiz kuruldugu 2009 yilindan bugiine kar dagitim: yapilmamigtir. Biriken Gegmis
Y1l Karlar1 2015 yih Kasim ayinda yapilan Sermaye artiginda kullanilmigtir. 2017 yilinda elde edilen Kar,
Gegmis Y1l Zararlarmin kapamasinda kullanilmis olup, 2018 y1h faaliyet doneminde ise hisse devri éncesi
bir alacak igin ayrilan 12 mio TL kargilik gideri dolayisi ile zarar yazilmigtir. Bu alacak igin %100 teminat
mevut olup bu teminatin satis1 igin ¢aligmalar devam etmektedir. 2018 yilinda yapilan nakit sermaye
artiginin etkisi de Ozkaynaklar iginde hissedilir sekilde goriilmiisttir. 2019 yilinda elde edilen 2,7 mio TL
Net Karin gegmis yil zararlar1 hesabina aktarilmig olup, 2020 yilinda gergeklesen Kar Gegmis y1l zararlar
hesabina mahsup edilecektir.

d) Mali Tablolar, Dipnotlar ve Denet¢i Raporu : Ektedir.



a)

b)

a)

b)

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMES]

Varsa sirketin 6n goriilen risklere kars1 uygulayacag risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler:
Faktoring sirketleri faaliyetleri nedeniyle genel olarak bakildiginda piyasa riski, kredi riski ve likidite
riskine maruz kalabilmektedir.

Sirketimiz riskleri yonetebilmek igin genel anlamda mali piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal
performanst iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

Sirketin kredi riski (faktoring alacaklar1) gesitli sektdr ve cografi alanlara dagilmis olup, g¢ok sayida
miisteriyi kapsamaktadir. Sirket kredi risklerini, kredi delegasyon limitleri ve kredi politikalan
gergevesinde miisterilerin istihbarat ve kredi geri odeme performanslarmi sirekli takip ederek
yonetmektedir.

Sirket faaliyetlerini kisa vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite risk yonetimi
olugturulmugtur.

Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesini ¢aliganlarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

Sirket biinyesinde Krediler ve istihbarat birimi bulunmakta olup, ilgili birim hem tiim kredi riskleri hem
de sorunlu veya sorunlu hale gelmeye baglamig kredi riskleri ile ilgili erken uyari, erken tespit ve riskin
tasfiyesine yonelik muhtelif ¢aligmalar yapmaktadir. Kredi izleme faaliyeti olarak her hafta tiim riskler
gozden gegirilmekte ve miisteri ve borglularla ilgili olugan yeni olumsuz kayitlar varsa bunlar ydnetimle
paylasiimakta ve gerekirse haftalik yapilan kredi komitelerinde aksiyon belirlenmektedir.

Satiglar, verimlilik, yeni yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:

Su an diinyadaki en 6nemli risk Covid-19 salgini olarak goriilmekte olup, Faktoring sektdrii i¢in en
Onemli tehdit ddenmeyen alacaklarin artmasi, kétii niyetli firmalarin iflas erteleme ve konkordato
miiesseseni kullanarak bor¢ vadelerini uzatmaktir. Bu kapsamda sirketimiz kredi tahsis ve risk
politikalarmi gozden gegirmis ve gerekli tedbirleri almigtir. Ayrica, sektor igin dnemli bir haber de
Odenmis Sermaye tutarmm 50 mio TL gikarilacag: bilgisidir. Bu konuda da Sirketimiz hazir olup,
Odenmis Sermayesini 50 mio TL’ye gikarlmak igin 2021 yilinda yapilacak olagan genel kurul streci
icinde sermaye artig1 gergeklesecektir.

DiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili

kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tagiyan olaylara iligkin agiklamalar::
Yoktur

YOnetim organimin uygun gordugi ilave bilgiler : Yoktur .

Bu rapor; 6102 sayilh Tirk Ticaret Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet raporu

hazirlanmasima ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak, 2020 y1l1 hesap dénemine ait finansal
bilgilere dayanilarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yénetim organi tarafindan imzalanarak

onaylanmuigtr,

Oguz TEZMEN Emre TEZMEN

Ydnetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Bagkan Yard.

Giil Ayse COLAK' Fatma Nurcan TASDELENLER
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kuyulu U enel Miidiir




