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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU

ARENA FINANS FAKTORING ANONIM SIRKETI
(Eski Unvani: Arena Faktoring A.S.)

GENEL KURULU’NA,
Goriis

Arena Finans Faktoring Anonim Sirket’nin (“Sirket”) 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tim Onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (BDS’lere) uygun olarak yiritilmiistir. Bu  Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirketin 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 01.03.2022
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve
[zahnamesi Hakkinda Teblig ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalar1 ile Finansal Tablolar1 Hakkinda Yonetmelik, teblig ve genelgeleri ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yapilan aciklamalar1 Tiirk Ticaret
Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine goére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu (Devami)
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagsmast muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan
olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ger¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
ylriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Hasan YUCEER"dir.
Istanbul, 01 Mart 2022

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Registered Firm of US PCAOB “Public Company Accounting Oversight Board”

Member of Russell Bedford International — a global network of independent professional services firms
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Sorumlu Denetgi
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ARENA FINANS FAKTORING A.S
YONETIM KURULU TARAFINDAN DUZENLENEN
YILLIK FAALIYET RAPORU
1- GENEL BILGILER
a) Raporun llgili oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2021 — 31.12.2021
b) Ticaret Unvan : ARENA FINANS FAKTORING A.S.

Ticaret Sicil Numaras:  : 699837

Merkez Adresi :Eski Biiyiikdere Caddesi 1z Plaza Giz No:9 Kat:11 Maslak/ Istanbul
Erigim Bilgileri : Telefon No: 0 (212) 960 05 05 Fax No: 0 (212) 960 05 25

Web Adresi : www.arenafaktoring.com.tr

E -posta Adresi : info@arenafaktoring.com.tr

Sube Adresleri : Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvar

Eskigehir Yolu Cad Tepe Prime Is Merkezi

B Blok Kat: No:61 Cankaya/Ankara

0(312) 740 06 00

: Esentepe Mahallesi Cevizli D-100 Giiney Yanyol Cad. Lapis Han Apt.
No:25/89/Kartal/Istanbul

0(216) 374 04 97

A- SIRKETIN ORTAKLIK, SERMAYE VE ORGANIZASYON YAPISI

Sermayesi : 50.000.000-TL

Ortaklik Yapisi

DIRAMALIOL
0%

GUL AYSE COLAK - TOLGA

Hesap Dénemi Igerisindeki Degisiklikler: 26/05/2021 tarihli olagan gene kurul toplantisinda sermaye 35
mio TL’den 50 mio TL’ye artirilmugtir. Artirilan tutar nakit olarak ortaklar tarafindan ddenmistir.

|
!
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a)
b)

d)

IMTIYAZLI PAY MIKTARI:
Sirketimizde imtiyazli pay yoktur.

SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BiLGILERI :

Y 6netim Organi : 3 Adet Yonetim Kurulu iyesinden olusur. 26/05/2021
tarihli olagan genel kurul karan ile 26/05/2024 tarihine
kadar gérev yapmak lizere se¢ilmiglerdir.

Yonetim Kurulu : Yonetim Kurulu {iyelerinin listesi asagidadir.
Yonetim Kurulu Bagkani : Oguz TEZMEN

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi : Emre TEZMEN

Yénetim Kurulu Uyesi : Giil Ayse COLAK

Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir : Fatma Nurcan TASDELENLER

Ust Diizey Yoneticiler  : 1 adet olup isim ve gérev dagilimi agagidaki gibidir.
Genel Miidiir : Fatma Nurcan TASDELENLER

Ortalama Personel Sayis: : 52 kigidir.

Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organt iiyelerinin sirketle kendisi veya
bagkasi adina yaptig1 iglemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler. Varsa
aciklaymiz: Yoktur.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutar1:1.404.659.- TL

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarna iliskin bilgiler: 2.010.000.-TL

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER:
Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler: Yok

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki gbriisii: Sirket i¢ kontrol birimi bir miidiir tarafindan sevk ve idare edilmekte olup, Sirket
faaliyetlerini, genel mevzuat, faktoring mevzuati ve i¢ mevzuat (sirket politika ve prosediirleri)
dogrultusunda kontrol ve denetime tabi tutmustur. Bu kontrol ve denetimler sonucunda elde edilen
bulgular ve Sneriler Sirket Yonetim Kuruluna, giinliik, haftalik, aylik ve tiger aylik dénemlerde
raporlanmaistir.

Sirketin dogrudan veya dolayl: istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler: Sirketin bagh oldugu
Finansal Kurumlar Birligi JCR Avrasya Derecelendirme A.S.’nin %6 hissesini 1 mio Usd bedel
satin almugtir. Satin alma bedeli tiim iiyeler arasinda esit boliinmis, hissesine diigen pay olan 10.581
Usd’yi 6demistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylanna iligkin bilgiler: Sermaye ile ilgili herhangi bir degisiklik
Yoktur.
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Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar: Firmamizin
Bagimsiz Denetimi ve Tam Tasdik Denetimi Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S firmasi tarafindan yapilmaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler: Yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organt iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar: Y oktur.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilmadigi, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilmamigsa veya karatlar yerine getirilmemigse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2009 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan sirketimiz 31/12/2021 tarihi itibari ile, Faktoring
Alacaklarini 368 mio TL, faktoring islem hacmi 830 mio TL olarak gergeklegmistir. Faktoring
Alacaklarindaki ve aktif toplamindaki gegen yilki agresif bilyiime devam etmigtir . 2021/Kasim-
Aralik ayindan itibaren tilke ekonomisinde yaganan kur ve faiz oranlarindaki artiglar genel bakig
agisini degistirmis olmasina ragmen Sirketimiz temkinli ama biiyiime hedefinden hig sapmamustir.
2021 yilinda finansal tablolardaki pozitif biiyiime ile beraber satiglarin gegen yila gére %60 artmasi,
kredi faiz oranlarindaki artig, piyasadaki rekabet spreadlerin diigmesine sebep olmustur. Bu
beklentiler 1513mda her veride bityiime varsayimlari ile 2022 biitgesi hazirlanmistir.

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantimn tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan iglemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:
Yoktur.

Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler: Yoktur

Sirketler topluluguna bagh bir girketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesi ile onun yada ona bagli bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gegmis
faaliyet yilinda hakim sirketin yada ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan biitiin diger 6nlemler. Yoktur

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse: (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildign veya
6nlemin alindig1 veyahut alinmasindan kaginildig1 anda kendiligince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karg1 edim saglamp saglanmadigi ve alinan veya almmasindan
kagimlan Snlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi: Yoktur.

FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin ynetim organinin analizi ve degerlendirilmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2020 yilimin pandemi ile beraber zor gegece§i varsaymu ile kontrollii biiyiime hedefi
sonrasinda 2021 yilinda alacaklar ve satiglarda agresif biiyiime gdstermistir. 2021 yili iginde biitge
beklenti dahilinde biiyiime gergeklestirilmis olup, faktoring alacaklarinda 368 mio TL zirve rakami
gorillmiistiir, 2021 yil1 i¢indeki sektor igindeki rekabet, faiz oranlarindaki artis faktoring alacaklarindaki
spreadlerin diismesine neden olmustur. 2021 yilinda devam eden pandemi siireci ve yeniden yapilanma
ile, pazarlama faaliyetlerimizden hi¢ 8diin vermedik. Bu sayede Esas faaliyet gelirlerimizi artirip,
finansman giderlerimizi de kontrol altinda tutmaya caligarak, Net Kartmizi %4 biiyiitmiis bulunuyoruz.
Ayrnica, 2019 ve 2020 yili iginde pazarlama departmania yapilan yatirimlar ile 2021 yilinda hacim ve
otalama plasmanda %40’ ik biiyiime hedefi ile Tiim Tiirkiye sathinda satig yapma fikri gergeklestirilmeye
¢ahgilmig, 2021 yilinda iglem hacminde %60 biiyiime 10 sehirde islem yapilmig ve 2022 yilinda 15
sehirde olma hedefimiz vardir.
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Gegmis yillarla kargilasturmali olarak sirketin yil igindeki satiglar1, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlihig1 ve borg/6z kaynak orani ile girket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara
iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimizin son iki yila ait kargilagtirmali finansal verileri asagidaki gibidir;

] 2021 2020
Arena Finans Faktoring A.S. - =
(Bin TL) (Bin TL) AO %
Nakit ve Nakit Benzerleri 5,965 8,056 -26%
Faktoring Alacaklari 368,209 239,215 54%
Maddi Duran Varliklar 8,400 10,109 -17%
Ozkaynaklar | 46,607 29,638 57%
Alman Krediler | 364,728 236,140 54%
Toplam Aktifler | 419,219 271,402 54%
Esas Faaliyet Gelirleri 79,225 44,559 78%
Finansman Giderleri 61,052 31,235 95%
Faaliyet Genel Giderleri 14,299 9,665 48%
Kargiliklar 1,722 1,406 22%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 3,820 3,663 4%
Vergi -1640 -546 200%
Net Kar/Zarar 2,180 3,117 -30%

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim orgam degerlendirmeler.

Sirketimizin 31/12/2021 tarihli bilangosundan da gériilecegi iizere Sirket sermayesi karsiliksiz degildir
ve cari varliklarimiz cari borglarimizi kargilayacak durumdadir.

Varsa girketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmas diisiiniilen 5nlemler.

Sirketin finansal yapis1 faaliyetini siirdiirmesi igin yeterli olup, finansal yapmin daha iyi olmasi ve
rakabetgi piyasaya ayak uydurabilmek adina uzun vadeli borglanma yapilarak nitelikli yatirrmeilara uzun
vadeli tahvil ihrag edilmis, bankalardan kullanilan kredilerin gesitlendirilmesi ngbriilmiistiir. Tahvil ve
bono ihraglarindan gelen nakitler daha rekabet edilebilir faiz orami igin sirketimize esneklik
kazandirmigtir. Ayni zamanda faktoring sirketlerinin yapabildigi refaktoring islemleri de sektore ayr1 bir
finansal enstiiriiman kazandirmigtir. 2021 yilinda 35 mio TL tahvil itfa olmus, farkli zamanda 38 mio TL
tahvil ihract yapilmigtir,

Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesiyle dagitilmayan
karm nasil kullamlacagina iligkin dneri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin siirekliligini gdzetmek kaydiyla, sermayesini giiglendirmek
ve ortaklarimizin gelirini maksimize etmek amaci iizerine insa edilmistir. Biiyiime stratejisi
dogrultusunda Sirketimiz kuruldugu 2009 yilindan bugiine kar dagitimi yapilmamigtir. Biriken Gegmis
Y1l Karlar1 2015 yili Kasim ayinda yapilan Sermaye artiginda kullanilmistir. Mali Tablolar, Dipnotlar ve
Denetgi Raporu : Ektedir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Varsa girketin n gdriilen risklere karg1 uygulayacag risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler:

Faktoring sirketleri faaliyetleri nedeniyle genel olarak bakildiginda piyasa riski, kredi riski ve likidite
riskine maruz kalabilmektedir.
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Sirketimiz riskleri yonetebilmek igin genel anlamda mali piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal
performans: {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine odaklanmaktadir.

Sirketin kredi riski (faktoring alacaklari) gesitli sektdr ve cografi alanlara dagilmus olup, gok sayida
miigteriyi kapsamaktadir. Sirket kredi risklerini, kredi delegasyon limitleri ve kredi politikalar
gergevesinde miisterilerin istihbarat ve kredi geri 6deme performanslarini siirekli takip ederek
ydnetmektedir.

Sirket faaliyctlerini kisa vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite risk yonetimi
olugturulmustur.

Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesini galiganlarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Sirket biinyesinde Krediler ve istthbarat birimi bulunmakta olup, ilgili birim hem tiim kredi riskleri hem
de sorunlu veya sorunlu hale gelmeye baglamis kredi riskleri ile ilgili erken uyari, erken tespit ve riskin
tasfiyesine yonelik muhtelif ¢aligmalar yapmaktadir. Kredi izleme faaliyeti olarak her hafta tiim riskler
gdzden gegirilmekte ve miisteri ve borglularla ilgili olusan yeni olumsuz kayitlar varsa bunlar yonetimle
paylagilmakta ve gerekirse haftalik yapilan kredi komitelerinde aksiyon belirlenmektedir.

Satiglar, verimlilik, yeni yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:

Su an diinyadaki en dnemli risklerden biri Rusya-Ukrayna savasi olup, diger risk Covid-19 salginidir.
Faktoring sektdrii i¢in en 6nemli tehdit Sdenmeyen alacaklarin artmasi, kotii niyetli firmalarin iflas
erteleme ve konkordato miiesseseni kullanarak borg vadelerini uzatmaktir. Bu kapsamda sirketimiz kredi
tahsis ve risk politikalarini gdzden gegirmis ve gerekli tedbirleri almugtir.

DIiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tastyan olaylara iligkin a¢iklamalar1:
Yoktur

Yonetim organimin uygun gordiigii ilave bilgiler : Yoktur .

Bu rapor; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yiiriirlige konulan yillik faaliyet raporu

hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak, 2021 yil hesap dénemine ait finansal
bilgilere dayanilarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin ydnetim organi tarafindan imzalanarak
onaylanmugtir.

Emr: ZMEN
Y ifretim K‘\ rulu Baskan Yard.




